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Uvodné informacie

Strategicka c¢ast Programu hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja mesta Novaky
(dalej aj PHSR) nadvazuje na analyticki cast a ma za ciel sformulovat ciele a zostavit
vnutornu logiku stratégie vo vazbe na SWOT analyzu, rozvojové faktory a hlavné disparity.
Strategicka  Cast pozostava zvizie, strategického (dlhodobého, globalneho)
ciela, prioritnych oblasti a opatreni, ktoré budu podporované v rdmci programu rozvoja
a budu rozpracované v programovej ¢asti do aktivit a projektov.

Strategicka ¢ast PHSR obsahuje:
- viziu rozvoja Uzemia,
- formulaciu a navrh stratégie,
- vyber a popis strategickych ciefov v jednotlivych politikdch - oblastiach rozvoja (socialna
oblast, ekonomicka — hospodarska oblast, environmentélna oblast, institucionalna oblast).

2.1. Vizia rozvoja uzemia mesta Novaky a jej vychodiska

Vizia sa vztahuje k dlhodobému horizontu 10-15 rokov, predstavuje o€akdvany stav
a respektuje vychodiska na narodnej, regionalnej a miestnej Urovni. Prvym vychodiskom pre
stanovenie vizie je medzindarodnd a narodnd Groven. Sucasnost je dynamickd, svet sa stava
plochejsim, ¢as sa zrychluje, vzdialenosti su relativne, dochadza k novému prerozdelovaniu
zdrojov a formovaniu novej Struktury celosvetovej delby prace. Tieto faktory maju konkrétny
dopad aj v strednej Eurdpe. Vychodiskom pre odhad mozného vyvoja su faktory deklarované
Eurépskou uniou vo forme cielov dokumentu Eurépa 2020. Prioritou STRATEGIE EUROPA
2020 je dosiahnutie rastu, ktory je:
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Inteligentny rast, zaloZeny na inovaciach, modernizacii a podpore vyskumu a vyvoja, ktory
vplyva na Statistiky rozvinutosti eurdpskych regionov. Faktor je treba vyrazne posilnit a
zhodnotit. To je moiné za predpokladov rozvinutého a kvalitného skolstva na urovni
stredného Skolstva a naslednych kompetencii v oblasti vy$Sieho vzdelania. UZSie prepojenie
Skolstva s praxou je nevyhnutnostou. Vzdeldvanie — prispdsobenie svojich zruénosti
sucasnym poziadavkdm trhu prace. Vyskum a inovacie — tvorba novych dynamickejsich
produktov a sluZieb. Digitdlna spolocnost — vacsie prepojenie digitdlnych technoldgii a
zvySovanie digitalnej gramotnosti obyvatelstva.

Udrzatelny rast by mal byt v kontexte prostredia Uzemia. Treba vytvorit meratelny systém,
ktory bude mat schopnost priebezne merat avyhodnocovat jednotlivé ukazovatele a
nasledne odstranovat nedostatky. Udrzatelny rast sa zaklada na: budovani nizkouhlikového
konkurencieschopného hospoddarstva, zniZovani emisii a zachovani biologickej rozmanitosti,
vyuzivani novych ekologickych technoldgii, budovani inteligentnych rozvodov elektrickej
energie, vyuzivani celoeurdpskej siete, zlepSovani prostredia MSP.

Inkluzivny rast znamena efektivne vyuZivanie zdrojov vnutorného prostredia regiénu:
[udskych, prirodnych a kapitalovych. Vyznamnym faktorom je spolutcast obyvatelov na
tomto inkluzivnom raste. Savisi s tym najma rozvoj kreativity obyvatelov vo vSetkych typoch
aktivit, najma rozvoj: cestovného ruchu, kultary a Sportu.

Tab. 1 Hlavné ciele stanovené v nadvdznosti na stratégiu ,,Eurépa 2020“

Hlavny ciel’ Indikator

1. Zamestnanost

Miera zamestnanosti obyvatelov vo veku 20-
Zvysit mieru zamestnanosti obyvatelstva vo veku 64 rokov
20-64 rokov zo sucasnych 65% na minimalne 72 %

2. Vyskum a vyvoj

Dosiahnut ciel investovat do vyskumu a vyvoja Hrubé domdce vydavky na vedu a vyskum
1,2% HDP najma zlepSovanim podmienok pre (GERD)
investicie sikromného sektora do vyskumu a vyvoja

3. Zmena klimy a energeticka udrzatelnost

Znizit emisie sklenikovych plynov minimalne o Emisie sklenikovych plynov
13 % v porovnani s Uroviiami z roku 2005
Zvysit podiel obnovitelnych zdrojov energie Podiel obnovitelnych zdrojov energie na
0 14% konecnej spotrebe energie
Zvysit energetickd Géinnost o0 11% Energeticka Uc¢innost ekonomiky
4. Vzdelavanie
Znizit mieru predcasného ukoncenia sk. Pocet ludi, ktori predcasne ukoncili Skolsku
dochadzky pod 6% Dochadzku
Zvysit podiel obyvatelstva s ukonéenym Pocet Studentov podla pohlavia vo veku 30-34
vysokoskolskym vzdelanim zo sucasnych 27% na Rokov

minimalne 40%

5. Boj proti chudobe

Pocet ludi Zijucich pod hranicou chudoby
Znizit podiel obyvatelov, ktori si ohrozeni alebo
chudobou a socidlnymi vylu¢enim na 17,2% socialne vyliéené osoby

Energeticka Géinnost ekonomiky

Zdroj: Stratégia Eurdpa 2020 (Udaje z Narodnej stratégie regionalneho rozvoja, Uznesenie VIady SR ¢.
222/2014)



Pri realiz4cii rozhodnuti a implementécii jednotlivych cielov EU v stratégii 2020 Vlada
SR vychadza z Narodnej stratégie regionalneho rozvoja SR, ako vychodiskového
strategického dokumentu, ktory komplexne uréuje pristup s$tatu k podpore regionalneho
rozvoja v dlhodobom obdobi, pri reSpektovani principov trvalo udrzatelného rozvoja. Podla
Narodnej stratégie regionalneho rozvoja Slovenskej republiky (aktualizacia v maji 2014) sa
ocakdva, Ze regiony budu schopné efektivne vyuZivat svoj vnutorny potencial ako svoju
konkurenént vyhodu s cieflom zvySovat kvalitu Zivota obyvatelov a v ramci jednotlivych
regionov budu zniZované vnutroregiondlne rozdiely. Pocas realizdcie tejto stratégie
regiondlneho rozvoja bude pri pldnovacich procesoch uplatiovany integrovany pristup
orientovany smerom k udrzatelnému socidlnemu, ekonomickému, environmentdlnemu a
Uzemnému rozvoju regiénov.
Vizia v oblasti regiondlneho rozvoja pre Slovensko s vyhladom do roku 2030 je
nasledovna:

Slovensko sa ma stat krajinou s vysokou kvalitou Zivota vietkych obéanov. Kaidy region
bude vyuZivat svoje danosti v prospech svojho udriatelného hospodarskeho, socialneho,
environmentdlneho a uzemného rozvoja, a tym aj Slovenskej republiky, ako vyspelého,
hospodarsky, politicky a socidlne sudriného ¢lenského Statu Eurépskej tunie.

Druhym vychodiskom pre stanovenie vizie je regionalna uUroven. Tvorba vizie
reSpektuje aj regionalnu uroven vo forme Programu socidlneho a hospodarskeho rozvoja
Trencianskeho kraja na roky 2013-2023. Hlavhym poslanim tohto dokumentu je poskytnut
samospravnemu kraju a miestnej samosprave dostato¢né mnozstvo spracovanych uddajov a
informacii pre zabezpelenie udriatefného rozvoja. Na zdklade analyzy v PHSR TSK a
zhodnotenia faktorov vnutorného a vonkajsieho prostredia je mozné odhadnut mozny vyvoj
Trencianskeho regionu (TSK). Bude pokracovat Ubytok obyvatelstva, podla demografickych
prognoéz ocakavame do roku 2023 pokles obyvatelstva o takmer 3 tisic. Takisto sa ocakava
narast neaktivneho obyvatelstva na uroven 27 %. Priemerny vek sa podla doterajsich
trendov a progndéz zvysi na Uroven viac ako 44 rokov. Vyvoj hospodarstva je dany celkovou
kondiciou Slovenska ako aj vplyvom vonkajSich faktorov na region TSK. Ocakdva sa
kontinualny rast ekonomiky TSK o 0,5 percentualneho bodu ro¢ne na uroven 7,5 mid eur
HDP. V oblasti zahrani¢ného obchodu ocakava zvySenu aktivitu na strane exportu a zniZenie
vysokého salda zahrani¢ného obchodu na strane exportu o viac ako 0,5 mld eur. V oblasti
nezamestnanosti sa ofakava do roku 2023 zniZujuci sa stav, nezamestnanost zostane pod
urovnou 10 percent. V oblasti rozvoja vidieka je predpoklad rozvoja vidieckych oblasti a
zvySenie kvality Zivota vo vidieckych oblastiach. Na zdklade ocakavaného vyvoja z
dlhodobého hladiska stanovil PHSR TSK viziu pre hospodarsky a socidlny rozvoj nasledovne:

Vytvorenie podmienok pre hospodarsky rozvoj
a zvySovanie kvality Zivota obyvatelov kraja.

Tretim vychodiskom pre stanovenie vizie je problematika ,mestského rozvoja“.
Vzhladom na déleZitu ulohu miest pri realizacii stratégie Eurépa 2020 (v kombinacii so
stUpajucim vyznamom pridanej hodnoty integrovaného Uzemného pristupu) pre stanovenie
vizie mesta vPHSR bola analyzovand aj problematika tzv. ,mestského rozvoja“,
integrovanych mestskych udrzatelnych stratégii a koncepcia mestského rozvoja SR do roku
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2030. Mestsky rozvoj je velmi intenzivne prepojeny s klu¢ovymi procesmi rozvoja
spolocnosti, a tak je prirodzené, Ze sa v iom odrdzaju trendy ako su: zmeny hodnotového
systému obyvatelstva, decentralizacia, dereguldcia, rozvoj obcianskej spolocnosti,
globalizacia aintegracia, vyuzivanie modernych technoldgii atransformacia spolo¢nosti
a ekonomiky navedomostne zalozenld, zmena dominancie produkénych sektorov,
charakteru prace a podobne. V mestach sa koncentruju produkéné a spotrebné aktivity
spolo¢nosti. SU povaZované za kluc¢ové v generovani, aplikovani a Sireni inovacii vyuzivanych
v najréznejsich oblastiach spolocenského a ekonomického Zivota.

Téme ,mestského rozvoja“ prinalezi vyznam sohlfadom na celkovy rozvoj krajiny,
moznost k spolupraci na baze tzv. funkénych mestskych Uzemi, pricom v pripade Slovenska
kritériom pre ich tvorbu je najma snaha o efektivnhe poskytovanie verejnoprospesnych
sluZieb, podpora miestnej ekonomiky a zamestnanosti. Takéto spajanie je prirodzenejsie nez
teoretické vymedzovanie hranic na baze napriklad zaludnenosti, teda poctu obyvatelov na
km?. Vykonnost obci vidieckeho a mestského charakteru, kvalita ani kvantita poskytovanych
sluZieb nie s a nemo6zu byt rovnocenné. Vidiecky a mestsky rozvoj maju rézne parametre,
pricom vysledok vidy zalezi na kapacite, ale aj schopnosti samosprdv spolupracovat
a doplfiat sa. Vizia mestského rozvoja Slovenska vznikla konsenzudlne (VIdda SR, prizvani
zastupcovia akademickej obce a samospravy, odbornici a aktivni partneri z MVO):

Mesta na Slovensku budu spravované tak, aby prostrednictvom dostatocne pestrej ponuky
pracovnych prilezitosti, adekvatneho byvania a sluzieb s dorazom na kvalitu Zivotného
prostredia, zahffajicu aj kvalitné urbanistické a architektonické rieSenia poskytovali
zdravé sidelné prostredie pre kvalitny Zivot. S cieflom efektivneho zhodnocovania vlastnych
zdrojov budu mesta zaroven podporovat celkova vysoku produktivitu, za siéasnej tvorby
¢o najvyssej pridanej hodnoty.

Stvrtym vychodiskom pre stanovenie rozvojovej stratégie mesta Novaky bola revizia
existujucej vizie rozvoja na miestnej Urovni. Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja
pre roky 2007-2013 ndvrh vizie neobsahoval, atak pre ucely revizie bola pouzitd
zadefinovana vizia v Komunitnom plane socialnych sluzieb (2016):

Mesto Novaky bude v planovanom obdobi zabezpecovat podmienky pre harmonicky Zivot
svojich obyvatelov, bude aktivne rozvijat kulturno-spolo¢ensky ako aj Sportovy Zivot.
Spolupriaca mesta Novaky, jeho obyvatelov, organizacii a podnikatelov prinesie vzajomny
prospech pre vsetky strany.

Takto formulovand vizia je vSsak zamerana viac-menej na oblast socidlnu a neobsahuje
ocCakdvané stavy v oblasti hospodarskej ani environmentalnej. V tejto suvislosti mozno za
dolezZité povazovat, Ze v Programe 2 Programového rozpoctu mesta na roky 2018-2020
(Uznesenie MsZ 918/2017) sa mesto priznava k priemyselnej minulosti a pritomnosti
zamerom: Novaky — mesto banictva a chemického priemyslu Hornej Nitry a mesto definuje
ako moderné mesto.

Navrhovana vizia mesta Novaky vychadza z globdlnej vizie rozvoja Slovenska (kvalita
Zivota ajej zvySovanie) a reSpektuje hlavné myslienky vizie rozvoja TSK aj mestského
rozvoja. Vizia rozvoja mesta Novdky nadvazuje na zhodnotenie vychodisk, vztahuje sa k

4



dlhodobému horizontu a predstavuje ocakavany stav. Z hladiska novej politiky miestneho
rozvoja ajej suladu so stratégiou na ndrodnej a nadndarodnej Urovni (a s fou suvisiacej
terminoldgie) je pre mesto Novaky navrhnutd vizia rozvojového scendra s dorazom na
vyuzitie vnutorného potencidlu Uzemia:

»Mesto Novaky je priemyselné, otvorené a bezpecné mesto priatelskych, vzdelanych a
pracovitych obéanov s pozitivnym vztahom k mestu. Priznanim svojej priemyselnej
minulosti a cez svoju priemyselnu pritomnost mesto realizuje novu etapu svojho rozvoja.
Vyuzitim verejnych a sukromnych investicii dosahuje zhodnotenie miestneho vnutorného
potencialu pre zvySovanie kvality Zivota svojich obyvatelov abudovanie zdravého
sidelného prostredia.”

2.2. Formulacia a navrh stratégie

V procese pripravy stratégie pre presnejSie potreby vzhladom na programové
obdobie Eurdpskej unie (2014-2020) bolo dalsim krokom zhodnotenie predchadzajucej
sgtratégie (2007-2013) a nasledne bol stanoveny strategicky ciel, ktory prispeje k naplneniu
vizie rozvoja mesta Novaky v programovom obdobi 2018-2020. V programovom obdobi
2007-2013 sa stratégia rozvoja mesta odvijala od tzv. strategickych zamerov (SZ) nasledovne.
SZ 1 PRIAZNIVEJSIE PODNIKATELSKE A INVESTICNE PROSTREDIE
Zamerom bolo vytvorit podmienky pre motivacné a konkurenciu nedeformujice prostredie pre
podnikanie, osobitne malé a stredné, so zameranim na tvorbu novych produktivnych pracovnych
miest v sukromnej sfére, najmd prostrednictvom zniZovania neefektivnych vydavkov a zmenou
prijimovej (dariovej a poplatkovej) politiky mesta. Sucastou zameru bolo vytvorenie podmienok pre
cestovny ruch, ktory je potencidlne vyznamnou ekonomickou aktivitou, ktorej rozvoj méZe
ovplyviiovat i mestska samosprdva. Jej aktivity mali byt zamerané na politiku zniZovania prijmov
mesta z poplatkov suvisiacich s cestovnym ruchom (napr. dani z ubytovania), liberalizdciu a
dereguldciu podnikatelskych aktivit, ale i raciondlnu a efektivnu investicnu politiku do rekonstrukcie
tych objektov, ktorych sprdavu alebo viastnictvo nie je moZné previest na sukromny sektor.
SZ 2 EFEKTIVNA SAMOSPRAVA
Jednym z ukazovatelov kvality ekonomického prostredia, ale i kvality poskytovanych sluZieb je
efektivnost vynakladanych prostriedkov a ucelnost ich pouZitia. Zdmerom bolo dosiahnut dlhodobu a
stabilnud vyrovnanost rozpoctu mesta, taktieZ i prostrednictvom privatizdcie a outsourcingu majetku
(doplnkového — nie nevyhnutného pre plnenie funkcii samospravy) a sluZieb mesta, ako aj auditom
mestskych prispevkovych organizdcir.
SZ 3 RAST ZAMESTNANOSTI
Prdca je pre ludi nielen zdrojom prijmov, ale aj ich vilastnej déstojnosti. Mesto malo zdujem
podporovat rast zamestnanosti svojich obyvatelov prostrednictvom trhovo konformnych postupov.
Takymi su opatrenia smerujuce k aktivizdcii nezamestnanych k zmysluplnej ¢innosti a k zvysovaniu ich
motivdcie zamestnat sa alebo zacat podnikat. V zdujme dosiahnutia tohto zdmeru mesto
spolupracovalo nielen so stdatnou sprdvou p6sobiacou na useku prdce a socidlnych veci, ale aj s inymi
miestnymi samosprdavami a sukromnymi subjektmi (ziskovymi i neziskovymi) pésobiacimi v regione.
SZ 4 SKVALITNOVANIE SOCIALNYCH SLUZIEB
Poskytovanie kvalitnych socidlnych a zdravotnych sluZieb je predpokladom spokojnosti obéanov, ktori
tieto sluZzby z objektivnych dévodov potrebuju. Mesto v ramci svojich moZnosti vytvdralo podmienky
pre ¢o najkvalitnejsie poskytovanie socidlnych a zdravotnickych sluZieb sukromnymi poskytovatelmi,
reSpektujuc pritom principy efektivity a hospoddrnosti.
SZ 5 KVALITNE VZDELAVANIE A ROZVOJ OBCIANSKEJ INFRASTRUKTURY
Mesto musi prejavovat zdujem o zvySovanie kvalifikdcie svojich obyvatelov vo vztahu k budiucemu
zamestnaniu, zdrovefi vSak musi vnimat potrebu zvySovat urover celkového vzdelania a formovania
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deti a mlddeZe posilfiovanim osvedcenych i alternativnych spésobov vyucby, so zamerom podpory ich
individudlnych zrucnosti a schopnosti. DéleZitou sucastou usilia o stabilizdciu a zvySovanie kvality
ludskych zdrojov v meste musi byt snaha o posilfiovanie lokdlpatriotizmu, tradicii a kultdry,
informacnu modernizdciu, podporu vyucby cudzich jazykov a principov otvorenej Skoly. Sucastou
kvalitného vzdeldvania je i kvalitné vybavenie infrastruktiurou v oblasti Skolstva a informacnych
technoldgii.

$Z 6 SKVALITNENIE DOPRAVNEJ INFRASTRUKTURY

Mesto zabezpecilo v ramci svojich kompetencii tzemny rozvoj mesta vo vsetkych jeho zlozkdch, najmdé
v$ak s dérazom na rozvoj dopravy a dopravnej infrastruktiry. Strategicky zémer bol naplriany najmé
na zdklade obstarania uzemnopldnovacich dokumentdcii pre jednotlivé opatrenia, ale i podporou v
ramci aktivit tzemného rozvoja viaZucich sa k rekonstrukcidm, resp. budovaniu novych zariadeni.
Mesto sa usilovalo o vytvorenie vhodného prostredia pre Zivot, ktoré uspokoji potreby obyvatelov
mesta, podnikatelov a jeho ndvstevnikov. Ucinny spésob, ako to dosiahnut, je vybudovat dobru
dostupnost mesta a dobudovat infrastrukturu na jeho dzemi. Naplnenie tohto zameru malo priamy
pozitivny dosah i na zvysovanie ekonomického potencidlu mesta, rozvoja cestovného ruchu, ako i na
kvalitu Zivotného prostredia.

SZ 7 SKVALITNENIE TECHNICKEJ INFRASTRUKTURY

Cielom strategického zameru bolo dosiahnut skvalitnenie technickej infrastruktury v meste Novdky.
Strategické zamery sa tykali najmd tych oblasti, ktoré patria do Uplnej, alebo aspofi Ciastocnej
kompetencie samosprdvy, resp. oblasti, v ktorych méZe samosprdva ovplyvriovat ekonomiku
spolocnosti, zabezpecujucich kvality technickej infrastruktury. Dosiahnutie cielov sa realizovalo najmd
prostrednictvom ekonomickych ndstrojov posilriujucich konkurencné prostredie.

SZ 8 ZVYSENIE KVALITY ZIVOTNEHO PROSTREDIA

Cielom strategického zdmeru bolo dosiahnut zlepsenie stavu Zivotného prostredia obyvatelov v
Novdkoch. Dosiahnutie tohto zameru sa realizovalo pomocou takych ndstrojov, ktoré vélenili ochranu
Zivotného prostredia do prosperujiceho ekonomického prostredia.

$Z 9 ROZVOJ MEDZINARODNEJ, MEDZIREGIONALNEJ A MEDZIOBECNEJ SPOLUPRACE

Cielom zdmeru bolo zefektivnit formy spoluprdce medzi mestom a obcami jeho zdzemia, ako i
posilnenim postavenia mesta v regidne. Zapdjanie sa do novych iniciativ a partnerstiev smeruje k
podpore vymeny informdcii, kulturnych tradicii a skusenosti s rieSenim problémov vznikajucich na
uzemi miest, ako i priprave spolocnych aktivit. Intenzivne zapdjanie sa mesta do medziregiondlnej
spoluprdce, ako i spoluprdce v ramci miest a obci hornej Nitry okrem iného zvyrazriuje postavenie
mesta Novdky ako priemyselného centra regionu. Potreba rozvoja medziobecnej spoluprdce vyplyva z
toho, Ze mesto Novdky je prirodzenym centrom pre svoje zdzemie a pini zdroveri i viacero obsluZznych
funkcii (a je sidlom najvdcsieho Spolocného obecného uradu v okrese), z ktorych uZitok plynie nielen
pre samotnych obyvatelov mesta, ale i pre obyvatelov dalsich obci daného spadového uzemia.

$Z 10 EFEKTIVNE A TRANSPARENTNE FUNGUJUCE DIGITALNE MESTO

Informatizdcia je nevyhnutny proces zavddzania modernych informacno-komunikacnych technologii
(IKT) do beZného Zivota. Zdkladnym cielom bol vyrazny posun vo vyuZivani IKT pri procesoch
spracovania dokumentov a pri komunikdcii vnutri mestského uradu. Dosiahnutie ciela v tejto Casti
bolo mozné vytvorenim interného portdlu, ktory sluZi ako centrdlne uloZisko dat potrebnych pre
zamestnancov MsU a organizdcii v zriadovatelskej pésobnosti mesta. Klticovou ulohou informatizdcie
v podmienkach miestnej samosprdvy je rychle zavddzanie online sluZieb, ktoré umozZnia obéanom
mesta, ndvstevnikom a podnikatelom rychle vybavenie svojej agendy, ziskanie informdcie a vyriesenia
konkrétnej situdcie. Len samosprdva otvorend ludom, z véle ktorych vykondva moc, méZe realizovat
sprdavu veci verejnych. Ludia sa volbou svojich zdstupcov nevzddvaju prdva byt plnohodnotne
informovani o vSetkych zdleZitostiach obce alebo mesta. KaZdy obyvatel obce sa méZe zucastriovat na
samosprdve obce. Md prdvo zucastriovat sa na verejnych diskusidch a zhromaZdeniach obyvatelov
obce a vyjadrovat na nich svoj ndzor, zucastriovat sa na zasadnutiach obecného zastupitelstva,
obracat sa so svojimi podnetmi a staZnostami na orgdny obce atd. Aby tieto prdva mohol uplatnit,
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musi mat dobry pristup k informdcidm. Transparentné rozhodovanie je nevyhnutnou podmienkou na
efektivne vynakladanie verejnych financnych prostriedkov.

Pre stanovenie strategického ciela mesta Novaky bolo najprijatelnejsie prevziat
filozofiu a snazit sa priblizit k strategickym cielom vyplyvajucim z Narodnej stratégie
regionalneho rozvoja Slovenskej republiky (dalej aj NSRR, Uznesenie VIady SR €. 222, m3j
2014). Tato stratégia je v sulade s inymi strategickymi a koncepénymi dokumentmi (vratane
dokumentu Eurdpa 2020), v oblasti politiky sudrznosti nadvazuje na Partnerski dohodu SR
na roky 2018-2020, v oblasti uzemného rozvoja je stratégia koordinovana s Koncepciou
uzemného rozvoja Slovenska. Prostrednictvom ndstrojov politiky rozvoja tento dokument
nadvazuje aj na realizaciu rozvojovych programov financovanych zo Statneho rozpoctu a
doplnkovych zdrojov financovania. Tento dokument zarovert hodnoti vychodiskovy stav a
predklada principy zasadného smerovania v prioritnych oblastiach, na ktoré je potrebné v
sulade so stratégiou Eurépa 2020 klast v regionalnom rozvoji Slovenskej republiky hlavny
doraz.

Tab. 2 Ukazovatele z Ndrodnej stratégie regiondlneho rozvoja SR pre TNSK

Ukazovatel (indikator) 2008 2009 2010 2011 2012 2020
1. Miera zamestnanosti

(vo veku 20 — 64 rokov v %) 71,8 68,5 67,5 67,5 66,8 70
2. Vydavky na vyskum a vyvoj

(% z HDP v PKS, SR) 0,07 0,07 0,07 0,04 0,07 0,1
3. Miera vysokoskolsky vzdelanej

populacie (% 30 az 34 rokov) - - - 24,44 - 27,0
4. Populacia ohrozena chudobou

(% populacie) 19,3 18,5 19,1 17,6 15,7 15
5. Regionalny HDP

(PKS, v mil.) 9834 9078 9484 9902 - 10000
6. Podiel zhodnocovaného

komunalneho odpadu (v %) 7,2 10,7 12,9 13,0 16,4 50
7. Podiel obyvatel'ov zasobovanych

z verejnych vodovodov (v %) 73,5 88,8 89,0 89,5 89,8 95
8. Podiel obyvatelov napojenych na
verejnu kanalizaénd siet (v %) 73,5 88,8 89,0 89,5 89,8 95
9. Produkcia tuhych emisii

(v tonéch) 4312,0 | 4145,5 | 3843,3 | 4197,5 | 41715 4000
10. Produkcia oxidu uholhatého

(v tondch) 10043,0 [10481,2 | 11476,4 | 11151,4 | 10918,2 | 10000

Zdroj: Statisticky trad SR (Udaje z Narodnej stratégie regionalneho rozvoja, Uznesenie VIady SR &. 222/2014)

Pre praktické uplatnenie tohto dokumentu (NSRR) na nizSich Urovniach je délezité, ze
uvadza hlavné faktory rozvoja regionov Slovenska, analyzuje regionalne disparity, predklada
prognézu hospodarskeho vyvoja v regidnoch Slovenska a uréuje ukazovatele pre Uroven
vysSich uzemnych celkov. Takto sa Ndarodnd stratégia regiondlneho rozvoja SR stava
zavaznym programovacim dokumentom aj pre mesto Novaky.

Po zohladneni vyssie uvedeného bol pripraveny navrh aktualizovaného strategického
ciela mesta Novaky na roky 2018-2020 s re3pektovanim regiondlnych ukazovatelov pre VUC
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TSK. Navrhovany strategicky ciel:

Strategickym cieflom rozvoja mesta Novaky na roky 2018-2020 je vytvorit
podmienky pre zvySenie kvality Zivota obyvatelov mesta, pre zvySenie jeho
konkurencieschopnosti a ekonomickej vykonnosti s vyvazenym rozvojom oblasti trvale
udrzatelného rozvoja a re$pektovanim strategickych ciefov VUC TSK.

Stratégia zvolend na dosiahnutie strategického ciela politiky miestneho rozvoja
vychdadza z poznania komplexnych potrieb mesta a ich doleZitosti pre zabezpecenie kvality
Zivota jeho obcanov. Do rieSenia Sirokého spektra existujlcich rozvojovych potrieb aktivne
vstupuju viaceri aktéri ($tat, miestna samosprava, sukromny sektor, mimovlddne organizacie,
obcania atd’) s roznymi kompetenciami, zaujmami a finan¢nymi zdrojmi. Stratégia vychadza
z predpokladu, Ze prislusné organy verejnej sprdavy na ndrodnej a regionalnej urovni
zabezpecia koordinovany pristup pri realizacii intervencii na Uzemi kraja, ktorého
predpokladom je vzajomna spolupraca a informovanost klucovych aktérov jeho rozvoja.
Specifickd pozornost v dalsom postupe (program rozvoja) stratégii bude venovany
koordinacii intervencii spolufinancovanych zo zdrojov eurdpskych fondov cez schvalené
operacné programy ako doplnkového zdroja financovania rozvojovych zamerov mesta.

Ucelom PHSR v strategickej ¢asti je dalej navrhnUt prioritné oblasti a opatrenia, ktoré
su:

a) priamo v kompetencii samospravy a mesto ich zabezpecuje v zmysle prislusnej
legislativy,

b) nie su priamo v kompetencii samospravy, ale mesto ich v rdmci svojich schopnosti
a moznosti dokaze ovplyvnit (najma pri vyuZiti principu partnerstva) vytvaranim synergickych
efektov.

Pre rozvojovy program mesta Novaky na roky 2018-2020 su navrhované Styri oblasti
rozvoja mesta Novaky (prioritné oblasti): oblast socidlnej politiky, oblast hospodarskej
politiky, oblast environmentalne politiky, oblast institucionalnej politiky.

2.3. Vyber a popis prioritnych oblasti a cielov

Prioritné oblasti (dalej aj PO) pre mesto Novaky reSpektuju prioritné oblasti Narodnej
stratégie regionalneho rozvoja SR s Upravami reSpektujucimi Uroven miestnej samospravy:
prioritné oblasti PO2 Ekonomicka vykonnost a PO4 Poznatkovo orientovana ekonomika boli
zlucené do jednej prioritnej oblasti PO 02 Ekonomicka vykonnost, konkurencieschopnost
hospodarstva a poznatkovo orientovana ekonomika a v prioritnej oblasti PO4 Strukturalne
zmeny je tato doplnend o uroven LAU (obce, verejnd sprava). Pre dlhodobu viziu aj pre
rozvojovy program mesta Novaky na roky 2018-2020 boli navrhnuté sStyri oblasti rozvoja
mesta Novaky: oblast socidlnej politiky, oblast hospodarskej politiky, oblast
environmentalnej politiky, oblast instituciondlna. Pre naplnenie vizie rozvoja mesta si mesto
stanovilo Styri prioritné oblasti svojho rozvoja — oblasti rozvoja miestnych politik:

1. socialna oblast,

2. ekonomickd (hospodarska) oblast vratane dopravnej infrastruktary,
3. environmentélna oblast,

4. institucionalna oblast.



V oblastiach rozvoja miestnych politik (prioritnych oblastiach) bude mesto vytvarat
podmienky pre zvySenie kvality Zivota obyvatelov mesta, pre zvySenie jeho
konkurencieschopnosti a ekonomickej vykonnosti s vyvazenym rozvojom oblasti trvale
udrzatelného rozvoja. V prioritnych oblastiach rozvoja si mesto vo svojej stratégii stanovilo
ciele a navrhlo opatrenia, ktorymi chce tieto strategické ciele dosiahnut.

Cieflom miestnej socialnej politiky je starostlivost o ludské zdroje a zvySovanie ich
kvality takym spdsobom, aby sa z ludskych zdrojov stala konkurenc¢nd vyhoda Mesta
Novaky. Obsahom opatreni v tejto oblasti je socidlna starostlivost, podpora kultirnych
institucii, Skolstvo avzdelavanie, bytova vystavba. Ludské zdroje predstavuju vnutorny
potencial — vedomosti, zruénosti, navyky, postoje k spolocnému rozhodovaniu a spolocnej
zodpovednosti.

Aktivity: zosuladenie terminoldgie a stratégie PHSR a komunitného planu socidlneho rozvoja
na roky 2016-2021, dokladna analyza ludskych zdrojov a jej porovnanie s progndézami a
demografiou, SWOT, analyza sprav o vychovno-vzdeldvacej cinnosti vo vazbe na
pripravované reformné kroky v racionalizacii siete $kol, analyza znevyhodnenych skupin,
aktivne vyuzivanie narodnych projektov zamestndvania a socidlnej starostlivosti, spolo¢ny
postup s jednotlivymi socidlno-ekonomickymi partnermi pri vyuZivani nastrojov aktivnej
politiky zamestnanosti a stratégii aktivneho starnutia, identifikacia pléch pre IBV a KBV
Integrovany projekt: zlepSenie Urovne vzdeldvania, analyza moZznosti prepojenia na vyskum a
vyvoj, revitalizcia centra mesta

Strategicki partneri: Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny, $koly a $kolské zariadenia,
zariadenia socialnych sluzieb, Statny fond rozvoja byvania

Cielom miestnej ekonomickej politiky je udrZzanie ekonomickej vykonnosti mesta,
vytvorenie funkéného mestského centra arieSenie problémov dopravnej infrastruktury.
Obsahom opatreni v tejto oblasti je rozvoj obcianskej infrastruktury, dopravnd
infrastruktura, podnikatelské prostredie.

Aktivity: zhodnotenie uskutocnitelnosti (feasibility) riesSeni nepriaznivej dopravnej situacie v
meste (obchvat mesta), analyza mozZnosti napojenia sa na existujuce ¢i planované vyskumno-
vyvojové Struktury (inkubatory, technologické centrd a iné), systémova spolupraca so
strategickymi socidlno-ekonomickymi partnermi uz pri priprave jednotlivych projektov tejto
oblasti do programu rozvoja, SWOT, spoluprdca s regionalnymi Struktarami (MAS, OOCR)
Integrovany projekt: projekt vyuzitia disponibilnych priestorov mesta na podnikatel'ské ucely,
cestny obchvat mesta (sever - 2018)

Strategicki partneri: strategicki zamestnavatelia, Slovenskd sprava ciest, Narodna dialnicna
spolo¢nost a.s.

Cielom miestnej environmentalnej politiky je starostlivost o Zivotné prostredie,

vyuzitie existujlicich zdrojov energie v kombinacii s obnovitelnymi zdrojmi energie.
Obsahom opatreni v tejto oblasti je environmentalna infrastruktura, odpadové
hospodarstvo, ochrana prirody a krajiny.
Aktivity: komunikdcia s existujucimi Struktura v oblasti energeticky v regiéne, hladanie
optimalnych modelov vyuZitia klasickych a obnovitelnych zdrojov energie pri zabezpeceni
energetickej sebestacnosti mesta, SWOT, identifikdcia umiestnenia zberného dvora,
zosuladenie terminoldgie a stratégie PHSR a programu odpadového hospodarstva



Inteqrovany projekt: energetickd sebestacnost mesta s vyuzitim OZE

Strategicki partneri: energetické zdvody, spolo¢nosti podnikajice v oblasti odpadového
hospodarstva, vodarne a kanalizécie, Statna ochrana prirody Slovenskej republiky, Slovensky
vodohospodarsky podnik S.p.

Cielom v oblasti inStitucionalnej je skvalitiovanie verejnej spravy a maximalne
vyuZitie miestnych zdrojov vo vSetkych rozvojovych oblastiach. Obsahom opatreni v tejto
oblasti je hlavne efektivna verejna sprava, rozvoj spoluprdce a podpora v rdmci komunity.
Aktivity: podprogramy a prvky Programového rozpoctu mesta na roky 2018 - 2020, program
hospodarskeho a socialneho rozvoja, memorandum o spolupraci, UPD
Integrovany projekt: memorandum o spolupraci
Strateqicki partneri: miestne MVO, Sportové kluby, kulturne institlcie, socidlno-ekonomicki
partneri

Formular S1 — Planovaci formular

Vizia

Mesto Novaky je priemyselné, otvorené a bezpecné mesto priatelskych,
vzdelanych a pracovitych obéanov s pozitivnym vztahom k mestu. Priznanim
svojej priemyselnej minulosti a cez svoju priemyselni pritomnost mesto
realizuje novu etapu svojho rozvoja. Vyuzitim verejnych a sukromnych
investicii dosahuje zhodnotenie miestneho vnutorného potencialu pre
zvysSovanie kvality zivota svojich obyvatelov a budovanie zdravého sidelného
prostredia.

Strategicky ciel’

Strategickym cielom rozvoja mesta Novaky na roky 2018-2020 je vytvorit
podmienky pre zvysenie kvality zivota obyvatelov mesta, pre zvysenie jeho
konkurencieschopnosti a ekonomickej vykonnosti s vyvazenym rozvojom
oblasti trvale udrzatelného rozvoja a reSpektovanim strategickych cielov
VUC TSK.
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Formular S2 — Tabulka strategickych cielov a opatreni (ciele)

Prioritné oblasti

PO 01 PO 02 PO 03 PO 04
Prioritna oblast — Prioritnd oblast — Prioritna oblast — Prioritnd oblast —
Socialna Ekonomicka Environmentalna InStitucionalna

Ciele prioritnych oblasti

Cielom miestnej
socidlnej politiky je
starostlivost o fudské
zdroje a zvySovanie
ich kvality takym
spo6sobom, aby sa z
fudskych zdrojov
stala konkurencna
vyhoda Mesta
Novaky.

Cielom miestnej
ekonomickej politiky je
udrZanie ekonomickej

vykonnosti mesta,
vytvorenie funkéného
mestského centra
a rieSenie problémov
dopravnej
infrastruktury.

Cielom miestnej
environmentdlnej
politiky je starostlivost
o zivotné prostredie,
vyuZitie existujucich
zdrojov energie
v kombinacii
s obnovitefnymi
zdrojmi energie.

Cielom miestnej
inStitucionalnej
politiky je
skvalitiovanie
verejnej spravy
a maximalne vyuzitie
miestnych zdrojov vo
vSetkych rozvojovych
oblastiach.

Miestne rozvojové politiky — prioritné oblasti a opatrenia

Prioritna oblast —
1. Socialna

Prioritna oblast —
2. Ekonomicka

Prioritna oblast —
3. Environmentalna

Prioritna oblast —
4, |nstitucionalna

Opatrenie 1.1.
Zabezpecenie
socidlnych sluzieb

Opatrenie 2.1.
Dobudovanie
obdianskej
infrastruktury

Opatrenie 3.1.
Budovanie
environmentalnej
infrastruktury

Opatrenie 4.1.
Efektivna verejna
sprava

Opatrenie 1.2.
Podpora v oblasti
vzdeldvania mladeze
a predskolskej vychovy

Opatrenie 2.2.
Skvalitnenie dopravnej
infrastruktury

Opatrenie 3.2.
Skvalitnenie
odpadového
hospodarstva

Opatrenie 4.2.
Zvysenie
informovanosti
obyvatelov a rozvoj
spoluprace

Opatrenie 1.3.
Podpora kultdrnych
institucii
a volnocasovych
aktivit

Opatrenie 2.3.
Podpora
podnikatelského
prostredia

Opatrenie 3.3.
Ochrana prirody a
krajiny

Opatrenie 4.3.
Podpora Sportovych
aktivit a Sportovych

klubov

Opatrenie 1.4,
RozSirovanie bytového
fondu mesta
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